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parte de las entidades sujetas a su administracion y vigilancia, dando con ello cumplimiento
al paragrafo 2° del articulo 24 de la Ley 909 de 2004, modificado por el articulo 1° de la
Ley 1960 de 2019;

Que en virtud de lo anterior y con el fin de dar cumplimiento a las disposiciones del
articulo 24 de la Ley 909 de 2004, modificado por la Ley 1960 de 2019, el Grupo de
Gestion de Talento y Desarrollo Humano de la UAEGRTD, da cumplimiento al Proceso
TH-PR-01 de la UAEGRTD.

Que se analizo la hoja de vida del sefior Fabian Alfonso Cortés Lopez, identificado con
cédula de ciudadania nimero 80767715, y se evidencié que cumple con los requisitos de
estudio, experiencia y las competencias requeridas en el Manual Especifico de Funciones y
Competencias Laborales para ser nombrado en provisionalidad en el empleo denominado
Profesional Especializado, Codigo 2028, Grado 18, de la planta global de personal de la
UAEGRTD, ubicado en la Direccion Territorial Meta, sede Villavicencio, hasta que se
realice la provision definitiva del empleo mediante concurso publico de méritos a través
de la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC);

Que el nombramiento para el empleo Profesional Especializado, Codigo 2028, Grado
18 cuenta con apropiacion presupuestal conforme el Certificado de Disponibilidad
Presupuestal, (CDP) namero 10223 del 3 de enero de 2023, expedido por la Coordinacion
del Grupo de Gestion Econdmica y Financiera de la Secretaria General de la UAEGRTD;

Que conforme a la discrecionalidad y potestad nominadora se opta con la provision del
empleo Profesional Especializado, Codigo 2028, Grado 18, de manera transitoria mientras
surte el proceso del concurso de méritos, y que el sefior Fabian Alfonso Cortés Lopez,
identificado con cédula de ciudadania nimero 80767715 cumple los requisitos minimos.

Que, en mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

Articulo 1°. Nombrar con caracter provisional al sefior Fabian Alfonso Cortés Lopez,
identificado con cédula de ciudadania nimero 80767715, en el empleo denominado
Profesional Especializado, Codigo 2028, Grado 18 de la planta global de personal de
la Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucion de Tierras Despojadas
(UAEGRTD), ubicado en la Direccion Territorial Meta, sede Villavicencio, con una
asignacion basica mensual de seis millones setecientos veintinueve mil cuatrocientos
treinta y dos pesos moneda corriente ($6.729.432).

Paragrafo. Las erogaciones que cause el presente acto administrativo se pagaran con
cargo al Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) niimero 10223 del 3 de enero
de 2023, expedido por la Coordinacion del Grupo de Gestion Econdmica y Financiera de
la Secretaria General de la UAEGRTD.

Articulo 2°. Notificar el presente acto administrativo al sefior Fabian Alfonso Cortés
Lopez a su correo electronico personal fabiancorteslopez@gmail.com y comunicar al que
sera su jefe inmediato.

Paragrafo. El sefior Fabian Alfonso Cortés Lopez tendra diez (10) dias habiles para
manifestar si acepta el nombramiento y diez (10) dias habiles para posesionarse, los cuales
se contaran a partir de la fecha de aceptacion, de conformidad con los articulos 2.2.5.1.7
y 2.2.5.1.8 del Decreto niimero 1083 de 2015, modificados por el articulo 1° del Decreto
numero 648 de 2017.

Articulo 3°. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion y surte
efectos fiscales a partir de la fecha de posesion, en cumplimiento de lo sefialado por el
paragrafo 4° del articulo 2.2.5.1.5 del Decreto niimero 1083 de 2015, modificado por el
articulo 1° del Decreto nimero 648 de 2017.

Notifiquese, comuniquese y ctimplase.
Dada en la ciudad de Bogota, a 26 de junio de 2023.
La Secretaria General,
Jaqueline Campos Rincon.
(C.F).

A CUERDOS

ACUERDO NUMERO 54 DE 2023
(junio 15)
por medio del cual se establecen los criterios generales para el cumplimiento de ordenes
Judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucion de tierras relacionadas con la
implementacion del Programa de Proyectos Productivos Estratégicos de la Unidad.

El Consejo Directivo de la Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucion
de Tierras Despojadas, en ejercicio de sus facultades legales, en especial las conferidas en
los numerales 2 y 4 del articulo 7° del Decreto 4801 de 2011 y

CONSIDERANDO:

Queelarticulo 17 delaLey 387 de 1997, establecid que el Gobierno nacional promovera
las acciones necesarias con el proposito de generar condiciones de sostenibilidad econdomica
y social para la poblacion desplazada, en el marco del retorno voluntario o reasentamiento

en otras zonas rurales o urbanas, en particular a los programas relacionados con Proyectos
Productivos, Sistema Nacional de Reforma Agraria y de Desarrollo Rural Campesino,
fomento de la microempresa, capacitacion y organizacion social, entre otros;

Que con la expedicion de la Ley 1448 de 2011, el Estado colombiano establecié un
conjunto de medidas judiciales, administrativas, sociales y econdémicas, individuales y
colectivas, para reparar integralmente a las victimas del conflicto armado, dentro de un
marco de justicia transicional que posibiliten hacer efectivo el goce de sus derechos a la
verdad, la justicia y la reparacion con garantia de no repeticion, de modo que se reconozca
su condicion de victimas y se dignifique, a través de la materializacion de sus derechos
constitucionales;

Que la Ley 1448 de 2011 tiene como principios generales, entre otros, la dignidad,
la igualdad, el caracter transicional de las medidas, el enfoque diferencial, la reparacion
adecuada, diferencial, transformadora y efectiva, la participacion conjunta y la
sostenibilidad. Que la Ley 2078 de fecha 8 de enero de 2021, prorroga la vigencia de
la Ley 1448 de 2011 hasta el 10 de junio de 2031, para la atencion y reparacion de las
victimas en el marco de una paz estable y duradera;

Que el articulo 13 de la Ley 1448 de 2011 reconoce que hay poblaciones con
caracteristicas particulares en razon de su edad, género, orientacion sexual y situacion de
discapacidad, y sefiala que el Estado ofrecera especiales garantias y medidas de proteccion
a los grupos expuestos a mayor riesgo de las violaciones contempladas en el articulo 3
idem, como son las mujeres y nifias;

Queenelarticulo21 delaLey 1448 de2011 seestablece el Principio Complementariedad
el cual indica que todas las medidas de atencion, asistencia y reparacion deben establecerse
de forma armoénica y propender por la proteccion de los derechos de las victimas, y que
las reparaciones individuales, ya sean administrativas o judiciales, como las reparaciones
colectivas o a los colectivos, deben ser complementarias para alcanzar la integralidad;

Que el articulo 25 de la Ley 1448 de 2011, establece que las victimas tienen derecho
a ser reparadas de manera adecuada, diferenciada, transformadora y efectiva por el dafio
que han sufrido;

Que los articulos 69 y 71 de la Ley 1448 de 2011, reconocen la restitucion como una
medida de reparacion de las victimas del conflicto armado, que procura el restablecimiento
de la situacion anterior a las violaciones contempladas en el articulo 3 de la Ley 1448 de
2011;

Que el articulo 72 de la Ley 1448 de 2011, entre otras cosas, sefiala que el Estado
colombiano adoptara las medidas requeridas para la restitucion juridica y material de las
tierras a las personas despojadas y desplazadas o en su defecto, determinar y reconocer la
compensacion correspondiente.

Que el numeral 1 del articulo 73 de la Ley 1448 de 2011, establecio dentro de los
principios rectores del proceso el de restitucion con caracter preferente, de acuerdo con el
cual la restitucion constituye la medida preferente de reparacion integral para las victimas;

Que el numeral 4 del articulo 73 de la Ley 1448 de 2011, sefiala que la “estabilizacion” es
uno de los principios de la Restitucion, el cual dispone que las victimas del desplazamiento
y abandono forzado tienen derecho a un retorno o reubicacion voluntaria en condiciones
de sostenibilidad, seguridad y dignidad;

Que el inciso primero del articulo 91 de la aludida norma dispone que la sentencia se
pronunciard, entre otras cosas, sobre la propiedad, posesion del bien u ocupacion del baldio
y, de conformidad con el literal p. del articulo mencionado deben emitirse las 6rdenes que
sean necesarias para garantizar la efectividad de la restitucion juridica y material del bien
inmueble y la estabilidad en el ejercicio y goce efectivo de los derechos de las personas
reparadas;

Que el articulo 103 de la Ley 1448 de 2011, cre6 la Unidad Administrativa Especial
de Gestion de Restitucion de Tierras Despojadas, en adelante la Unidad, como una entidad
especializada de caracter temporal, adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, con autonomia administrativa, personeria juridica y patrimonio independiente;

Que el articulo 104 de la Ley 1448 de 2011, sefiala que la Unidad tendra como objetivo
fundamental servir de 6rgano administrativo del Gobierno nacional para la restitucion de
tierras de las personas despojadas a los que se refiere dicha ley;

Que los articulos 114 a 118 de la Ley 1448 de 2011, establecen las normas para las
mujeres en el proceso de restitucion. De manera particular, el articulo 114 indica que
las mujeres victimas del despojo y abandono forzado, gozaran de especial proteccion del
Estado en los tramites administrativos y judiciales del proceso de restitucion. Por su parte,
el articulo 117 de la misma Ley establece que las mujeres a quienes se les restituya o
formalice predios en los términos sefalados, tendran prioridad en la aplicacion de los
beneficios a los que se refiere la Ley 731 de 2002, la cual tiene por objeto “mejorar la
calidad de vida de las mujeres rurales, priorizando las de bajos recursos, y consagrar
medidas especificas encaminadas a acelerar la equidad entre el hombre y la mujer rural”’;

Queelliterali. del articulo 149 delaLey 1448 de 2011, dispone que el Estado colombiano
adoptara, entre otras, la siguiente garantia de no repeticion: “i). Fortalecimiento de la
participacion efectiva de las poblaciones vulneradas y/o vulnerables, en sus escenarios
comunitarios, sociales y politicos, para contribuir al ejercicio y goce efectivo de sus
derechos culturales”;
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Quela Corte Constitucional en Sentencia T-558 de 2015, ha enfatizado en que las normas
adoptadas por el Estado colombiano en materia de restitucion de tierras y de estabilizacion
socioeconomica, parten del supuesto segtn el cual el ciclo del desplazamiento forzado y la
vulneracion de los derechos humanos que este genera, solo puede superarse si las victimas
se incorporan plenamente a la sociedad mediante su estabilidad y suficiencia econémica,
es decir, cuando por sus propios medios logran satisfacer necesidades basicas, dentro de
las que se encuentra la vivienda digna, la seguridad alimentaria, la educacion y la salud,
entre otras;

Que la Corte Constitucional en la Sentencia C-330 de 2016, ha destacado la obligacion
de los Estados de proteger y garantizar los derechos de los Segundos Ocupantes en el
marco de la justicia restitutiva y ha seflalado que concebir la restitucion de tierras sin
pensar en los Segundos Ocupantes, es un riesgo para todo proceso y politica publica de
restitucion de tierras despojadas o abandonadas forzosamente;

Que la Corte Constitucional en la Sentencia T-208A de 2018, ha sefialado que: “la
Jurisprudencia constitucional, tanto en control abstracto como concreto, ha considerado
que los Segundos Ocupantes son sujetos de proteccion constitucional, siempre que el juez
de tierras asi lo determine cuando encuentre acreditado que se hallan en condicion de
vulnerabilidad, bien sea porque habitan el predio restituido o porque derivan de este su
medio de subsistencia y porque no tuvieron relacion (directa ni indirecta) con el abandono
o despojo. En consecuencia, corresponde a dicha autoridad judicial, con respecto a
quienes ostentan tal calidad, emitir un pronunciamiento en dos sentidos: (i) declarar la
calidad de segundo ocupante; y, (ii) determinar las medidas de proteccion aplicables,
caso a caso, segun la situacion en la que se encuentre el ciudadano y su nicleo familiar”.

De igual forma, la Corte Constitucional ha dispuesto que la restitucion de tierras no
puede limitarse a la entrega de un predio, sino que este debe cumplir con condiciones de
habitabilidad, vocacion productiva y acceso a servicios publicos. Asi, los procesos deben
incluir recursos y elementos fisicos e inmateriales necesarios para permitirles desarrollar
las actividades agricolas o econdmicas, segun el caso, que resultan indispensables para
garantizar su minimo vital, asi como para desempefiarse en su entorno familiar, cultural,
espiritual, laboral, social y ejercer sus derechos y libertades basicas de manera individual
y colectiva;

Que el Decreto 4801 de 2011 “por el cual se establece la estructura interna de la
Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucion de Tierras Despojadas”,
dispuso en el numeral 1 del articulo 3° que es funcion de la Unidad “Definir el plan
estratégico de la entidad y los planes y programas, con enfoque diferencial, orientados
a la restitucion efectiva y sostenible de tierras y territorios despojados y abandonados
forzosamente, contribuyendo a la reparacion integral de las victimas y al goce efectivo de
sus derechos constitucionales, a la luz de la normatividad nacional e internacional sobre
la materia”;

Que el articulo 9° del Decreto 4801 de 2011, establece entre las funciones de la
Direccion General de la Unidad: “I. Diseriar y proponer al Consejo Directivo el plan
estratégico de la entidad y los planes y programas, con enfoque diferencial, necesarios
para dar cumplimiento a los objetivos y funciones de la Unidad, en coordinacion con
las politicas formuladas por el Gobierno nacional, orientados a la restitucion efectiva
vy sostenible de tierras y territorios despojados y abandonados forzosamente. (...)
3. Coordinar la formulacion y hacer seguimiento a las politicas, planes, programas y
proyectos que a su interior se formulen y adopten para la Unidad”;

Que el articulo 38 de 1a Ley 1955 de 2019, dispone respecto de la orientacion del gasto
aresultados que: “La programacion presupuestal debe orientarse a resultados, promover
el uso eficiente y transparente de los recursos publicos y establecer una relacion directa
entre el ingreso, el gasto y los bienes y servicios entregados a la ciudadania. Para el
efecto, el presupuesto debe clasificarse mediante programas definidos que serdan insumo
para la elaboracion de los planes de desarrollo y los planes plurianuales de inversion.
(..)"

Que el Departamento Nacional de Planeacion, a través del Sistema Unificado de
Inversiones y Finanzas Publicas (SUIFP), tiene registrado el proyecto de inversion
denominado “Mejoramiento al cumplimiento de ordenes judiciales de restitucion
de tierras acordes a las competencias de la Unidad de Restitucion de Tierras a nivel
Nacional”, cuyo objetivo es “Disminuir el numero de érdenes proferidas por los jueces y
magistrados en restitucion de tierras por cumplir”.

Como consecuencia de lo anterior, el proyecto de inversion cuenta con el producto
de “Servicio de apoyo financiero para formular e implementar proyectos productivos
familiares en predios restituidos y compensados”, con el objetivo de implementar el marco
juridico, metodologico y operativo del Programa de Proyectos Productivos Estratégicos,
en su componente Rural y Urbano.

Que mediante Resolucion numero 557 de fecha 20 de junio de 2019 de la Unidad,
se dispuso la creacion del Grupo de Cumplimiento de Ordenes Judiciales y Articulacién
Institucional, adscrito a la Subdireccion General de la Unidad, que tiene entre otras, las
siguientes funciones: “2. Adelantar las actividades relacionadas con el cumplimiento y
materializacion de las ordenes impartidas por los Jueces y Magistrados de Restitucion,
que estén a cargo de la Unidad. (...) 7. Ejecutar las acciones de disefio, implementacion,
formulacion y seguimiento del programa Proyectos Productivos para poblacion
beneficiaria de la restitucion de tierras y lo relacionado con el cumplimiento de las

ordenes que en materia de Segundos Ocupantes profieran los jueces y magistrados de
restitucion de tierras”.

Que mediante Resolucion numero 00497 de fecha 9 de junio de 2023 de la Unidad,
se modifica parcialmente la Resolucion nimero 00412 de 2023, “por medio de la cual se
ajustan y se agrupan los Grupos Internos de Trabajo de nivel Central y Territorial de la
Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucion de Tierras Despojadas y se
determinan sus funciones”y se crea el Grupo Interno de Trabajo Fondo de Restitucion de
Tierras y Territorios.

Que, vinculado a este grupo, se encuentra el Equipo Técnico de Proyectos Productivos
(ETPP), el cual se encarga del disefio y la implementacion del Programa de Proyectos
Productivos para la poblacion beneficiaria de restitucion de tierras y segundos ocupantes,
en el marco del cumplimiento de 6rdenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de
restitucion de tierras;

Que de conformidad con lo establecido en el numeral 2 del articulo 7° del Decreto
4801 de 2011, es funcién del Consejo Directivo de la Unidad: “Formular los criterios
generales para la ejecucion de los planes, programas, proyectos y recursos de la Unidad
vy de su Fondo adscrito, para el cumplimiento de los propositos, objetivos y funciones para
el cual fueron creados’;

Que la Unidad en el marco de sus facultades legales que le competen, expide el
Acuerdo 046 de 2019, “por medio del cual se establecen los criterios generales para
el cumplimiento de ordenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucion
de tierras relacionadas con la implementacion del Programa de Proyectos Productivos
de la Unidad”. El cual se busca derogar para realizar la adicion correspondiente del
Componente de Proyectos Urbanos pues solo contempla la atencion y ruta de atencion a
proyectos productivos rurales;

Que adicionalmente, el numeral 4 del mencionado articulo, sefiala que le corresponde
al Consejo Directivo de la Unidad: “Formular y acompariar al Director General en la
definicion de estrategias y mecanismos de coordinacion que garanticen la optimizacion de
los recursos y la materializacion de los propasitos de la Ley 1448 de 2011 en la restitucion
de tierras a los despojados de ellas’;

Que, en mérito de lo expuesto:
ACUERDA
TITULO I
CAPITULO 1
Disposiciones Generales

Articulo 1°. Definiciones. Para efectos del presente Acuerdo se tendrdn en cuenta las
siguientes definiciones:

Acciones afirmativas o positivas. Conforme a lo definido por la Corte Constitucional,
son politicas o medidas dirigidas a favorecer a determinadas personas o grupos, con el fin
de eliminar o reducir las desigualdades de tipo social, cultural o econdmico y alcanzar que
miembros de grupos subrepresentados, que han sido discriminados, tengan una mayor
representacion o inclusion (Sentencias C-371 de 2000 y C-964 de 2003).

Accion urbanistica. La funcion publica del ordenamiento del territorio municipal o
distrital se ejerce mediante la accion urbanistica de las entidades distritales y municipales,
referida a las decisiones administrativas que les son propias, relacionadas con el
ordenamiento del territorio y la intervencion en los usos del suelo, adoptadas mediante
actos administrativos que no consolidan situaciones juridicas de contenido particular y
concreto. Son acciones urbanisticas, entre otras:

1. Clasificar el territorio en suelo urbano, rural y de expansion urbana.

2. Localizar y senalar las caracteristicas de la infraestructura para el transporte,
los servicios publicos domiciliarios, la disposicion y tratamiento de los residuos
solidos, liquidos, toxicos y peligrosos, y los equipamientos de servicios de inte-
rés publico y social, tales como centros docentes y hospitalarios, acropuertos y
lugares andlogos.

3. Establecer la zonificacion y localizacion de los centros de produccion, activida-
des terciarias y residenciales, definir los usos especificos, intensidades de uso,
las cesiones obligatorias, los porcentajes de ocupacion, las clases y usos de las
edificaciones, y demas normas urbanisticas!.

Acompaiiamiento técnico integral. Actividades que se ejecutaran en el proyecto rural
o urbano en el marco de acciones requeridas en la fase de Implementacion de Proyectos
Productivos Rurales o de ejecucion del Proyecto Productivo Urbano teniendo en cuenta
los aspectos sociales, ambientales, técnico productivos y comerciales en el desarrollo
integral, dentro de las que se propende por la inclusion comunitaria, solidaria o asociativa
y financiera.

Agroecosistemas. Es un ecosistema alterado por el hombre para el desarrollo de una
produccion agropecuaria. Se trata de una construccion social, producto de la coevolucion
de los seres humanos con la naturaleza, es decir, reflejo de relaciones socioecologicas,

1 LEY 388 DE 1997. Ley Orgénica del Plan de Desarrollo, la Ley Organica de Areas
Metropolitanas y la Ley por la que se crea el Sistema Nacional Ambiental. Ordenamiento Territorial.
Articulo 8°.
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por lo que su definicioén no se ajusta exclusivamente a procesos de indole bioldgico, sino
también considera los aspectos econémicos y sociales.

Beneficiarios/as individuales. Aquellos nucleos familiares a quienes en el marco
de una providencia judicial se le hubiese reconocido el derecho fundamental a la
restitucion de tierras ruta individual o como segundos ocupantes, bien sea mediante la
restitucion juridica y material de un predio rural o urbano, o en su defecto, a través de
la compensacion con un predio por equivalencia ambiental o econdmica en suelo rural
o urbano y como consecuencia de ello, se les hubiese ordenado la implementacion de un
Proyecto Productivo.

Beneficiarios colectivos o comunitarios: Aquellos colectivos a quienes en el marco
de una providencia judicial se les hubiese reconocido el derecho fundamental a la
restitucion de tierras, bien sea mediante la restitucion juridica y material de un predio rural
o urbano, o en su defecto, a través de la compensacion con un predio por equivalencia
ambiental o econdmica en areas rurales o urbanas y como consecuencia de ello, se les
hubiese ordenado la implementacion de un Proyecto Productivo de caracter colectivo o
comunitario. Asi mismo, quienes hayan sido reconocidos como Segundos Ocupantes y
se les hubiese ordenado la implementacion de un Proyecto Productivo como medida de
atencion.

Comité Operativo del proyecto. Es el Comité conformado para la ejecucion de cada
Proyecto Productivo, cuya naturaleza es servir de instancia decisoria para efectos de la
ejecucion financiera y de seguimiento técnico de los Proyectos Productivos Estratégicos.

Comité de Seguimiento. El Comité de Seguimiento sera la instancia encargada de
hacer el seguimiento al cumplimiento y materializacion de las ordenes impartidas por los
jueces y magistrados, relacionadas con la implementacion y ejecucion de los Proyectos
Productivos Estratégicos.

Complemento generacional. Estrategia que promueve la ruralidad a partir del
dialogo e intercambio de experiencias intergeneracionales para lograr la armonizacion y
sostenibilidad del proceso de restitucion de tierras y la garantia efectiva de derechos de
jovenes y adultos mayores.

Cuenta de manejo conjunto. Es la cuenta bancaria abierta en el Banco Agrario
de Colombia para el deposito de los recursos del Monto Incentivo otorgado para la
implementacion del Proyecto Productivo Estratégico, la cual tiene naturaleza de manejo
conjunto entre el representante del nicleo familiar del Proyecto Productivo Estratégico
elegido(s) y el delegado del Programa de Proyectos Productivos.

Derecho Humano a la alimentacion. El Derecho Humano a la Alimentacién implica
que todas las personas tengan una alimentacion adecuada, que les permita tener una vida
activa y sana, que contribuya a la ampliacion de sus capacidades. El Derecho Humano a
la Alimentacion (DHA) tiene tres pilares soportados en una gobernanza interinstitucional:
disponibilidad y acceso a alimentos, asi como su adecuacion a las necesidades nutricionales
de la poblacion segin su curso de vida y las practicas alimentarias territoriales. La
disponibilidad se refiere a una oferta suficiente y sostenible de alimentos. El acceso se
refiere a capacidad de pago (aspecto que se profundiza en la Transformacion de Seguridad
Humana y los temas relacionados con ingresos) y a la disponibilidad fisica de los alimentos.
La adecuacion implica que los alimentos cumplan con la calidad y cantidad suficientes, asi
como los nutrientes necesarios para el desarrollo fisico, mental, social y cultural.

Economia del cuidado. Hace referencia al trabajo no remunerado que se realiza en
el hogar, relacionado con mantenimiento de la vivienda, los cuidados a otras personas
del hogar o la comunidad y el mantenimiento de la fuerza de trabajo remunerado, de
conformidad con el articulo 2° de la Ley 1413 de 2010. Para el disefio e implementacion
de los Proyectos Productivos Estratégicos es importante analizar que la participacion de
las mujeres rurales en la agricultura campesina, familiar y comunitaria oscila entre trabajo
productivo y reproductivo.

Entorno comunitario o colectivo. Hace referencia a los diferentes grupos de
personas organizadas, también llamadas organizaciones locales, comunitarias, rurales o
populares que trabajan como agrupaciones de base, formales o informales, voluntarias y
democraticas, cuyo fin primario es promover los objetivos econémicos o sociales de sus
miembros, independientemente de su situacion juridica o grado de formalizacion.

Formas de trabajo comunitario o colectivo. Para efectos del presente texto, se define
como los diferentes acuerdos a los que pueden llegar un grupo de personas (colectivos)
para desarrollar una causa comunitaria o solidaria, bien sea de manera informal:
Mingaco, Mingas, grupos de trabajo, entre otros, o formal tal como: Cooperativas,
Mutuales, Empresas solidarias, Empresas comunitarias, Cooperativas de trabajo asociado,
Asociaciones, Fundaciones y otros que tienen como caracteristica el sentido voluntario y
colaborativo de los participantes.

Mitigacion al cambio climatico. Desde el abordaje de los Proyectos Productivos
Estratégicos de la Unidad se entenderd como el conjunto de acciones orientadas a
minimizar el impacto medio ambiental de las intervenciones productivas tanto a nivel
rural como urbano.

Monto incentivo otorgado para la implementacion del Proyecto Productivo
Estratégico. Es la prestacion econdémica no reembolsable a cargo del Programa de
Proyectos Productivos Estratégicos de la Unidad, dirigido a recuperar la capacidad
productiva de los predios rurales o urbanos restituidos o entregados en compensacion en
el marco de la Ley 1448 de 2011, o como medida de atencion a los Segundos Ocupantes

reconocidos. Los montos estan orientados a fortalecer las capacidades familiares,
propender por el fortalecimiento colectivo, la armonizacién del territorio y propiciar
nuevas habilidades y oportunidades que redunden en la generacion de ingresos y en el
mejoramiento de la calidad de vida de los nucleos familiares beneficiarios de la restitucion
de tierras, de sus entornos familiares, comunitarios y de sus territorios.

El monto del incentivo a asignar se realizara por una sola vez al ntcleo familiar
beneficiado con la orden judicial complementaria de proyecto productivo y no sera objeto
de indexacion en ninguna circunstancia. Tampoco, sera objeto de pagos parciales o totales
de alivios financieros, tales como créditos agropecuarios, intereses, hipotecas, embargos
u otro tipo de pasivos originados de los hechos victimizantes que trata la Ley 1448 de
2011 o créditos asumidos por los niicleos familiares con posterioridad para su reactivacion
econdmica.

Nucleo familiar. Hace referencia a las personas que conforman una familia y que son
reconocidas en la providencia judicial de restitucion de tierras en ruta individual como
victimas y beneficiarios de la reparacion integral de sus derechos.

Plan de Negocio. El plan de negocios es un documento formal elaborado por escrito
que sigue un proceso logico, progresivo, realista, coherente y orientado a la accion, en
el que se incluyen en detalle las acciones futuras que habran de ejecutar tanto el duefio
como los colaboradores de la empresa para, usando los recursos de que disponga la
organizacion, procurar el logro de determinados resultados (objetivos y metas) y que, al
mismo tiempo, establezca los mecanismos que permitiran controlar dicho logro2. Para
los efectos del presente Acuerdo, se entendera como el documento que establece las
actividades sistematicas a desarrollar por parte del beneficiario y su ntcleo familiar con
el acompanamiento integral del Equipo Técnico de Proyectos Productivos, a través de un
cronograma de inversion de recursos financieros otorgados por el Programa, humanos y
tecnologicos, a partir de un ejercicio de estructuracion, validacion, socializacion de las
acciones propuestas requeridas que deben ser aprobadas para la ejecucion del Proyecto
Productivo Urbano.

Plan de Ordenamiento Territorial. Conforme al articulo 9 de la Ley 388 de 1997,
se define el Plan de Ordenamiento Territorial como aquel “que los municipios y distritos
deberan adoptar en aplicacion de la Ley 388 de 1997, al cual se refiere el articulo 41 de
la Ley 152 de 1994, es el instrumento basico para desarrollar el proceso de ordenamiento
del territorio municipal. Se define como el conjunto de objetivos, directrices, politicas,
estrategias, metas, programas, actuaciones y normas adoptadas para orientar y
administrar el desarrollo fisico del territorio y la utilizacion del suelo”.

Predio. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.15.1.1.2 numeral 12
del Decreto 1071 de 2015, es el inmueble constituido como una unidad espacial
individualizada, de manera preferente a través de coordenadas geograficas o planas unicas,
con linderos y demas caracteristicas que permitan su singularizacion, del cual hacen parte
las construcciones, coberturas y usos del suelo.

Predio rural. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.15.1.1.2 numeral 12
del Decreto 1071 de 2015, es el inmueble localizado fuera de los perimetros urbanos, de
conformidad con las normas e instrumentos de ordenamiento territorial, que orientan el
uso de los recursos ecoldgica, econémica y socialmente.

Predio rural técnicamente apto. Para efectos del presente Acuerdo, se entendera por
predio rural técnicamente apto:

a.  El que cumpla con las variables técnicas y juridicas que permitan la implemen-
tacion de un Proyecto Productivo Rural, seglin el uso y tratamientos del suelo,
determinantes ambientales u otras herramientas de ordenamiento territorial vi-
gentes.

b.  Que de encontrarse en un area de interés ambiental sea posible el desarrollo de
alternativas productivas acordes a las limitantes ambientales existentes.

c.  Se encuentre libre de riesgos de acuerdo con las certificaciones emitidas por las
autoridades competentes. En predios que presenten riesgos categoria baja o me-
dia mitigable se analizaran alternativas posibles de atencion.

d.  Que tenga un area minima explotable acorde al proyecto productivo a implemen-
tar. Que su ubicacion sea en area rural.

Predio urbano. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.15.1.1.2 numeral
13 del Decreto 1071 de 2015, es el inmueble localizado dentro del perimetro urbano, de
conformidad con las normas e instrumentos de ordenamiento territorial.

Predio urbano técnicamente apto. Para efectos del presente Acuerdo, se entendera
por el predio urbano técnicamente apto aquel que cumpla con las minimas condiciones
de adecuacion, uso y ocupacion para el desarrollo de una actividad economica, y que
cuente con servicios esenciales de acueducto, alcantarillado, energia eléctrica, entre otros.
Adicionalmente, no presenta restriccion alguna que impida la ejecucion del Proyecto
Productivo Urbano de acuerdo con el instrumento de ordenamiento territorial vigente y
aplicable segun las certificaciones emitidas por las autoridades competentes.

Proyecto productivo rural. Para los efectos del presente Acuerdo, se entendera como
la ejecucion de actividades organizadas en un periodo de tiempo determinado y de recursos
financieros, humanos y tecnoldgicos, a partir de un ejercicio de diagnostico, concertacion,
formulacion, validacion, socializacion, planificacion y ejecucion, seguimiento y monitoreo,

B Borello, Antonio. El plan de negocios. Ediciones Diaz de Santos, 1994.
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que combinan los diferentes medios de produccion para implementar nuevas areas
productivas o fortalecer las ya existentes, en actividades agricolas, pecuarias, pesqueras,
acuicolas, y forestales, en predios rurales, promoviendo la participacion permanente del
nucleo familiar beneficiario de la sentencia.

Proyecto productivo urbano. Para efectos del presente Acuerdo, se entenderd como
la ejecucion del plan de negocio en cumplimiento de la orden judicial, involucrando la
participacion permanente del nticleo familiar beneficiario de la providencia judicial.

Representantes del nicleo familiar. Son hasta dos (2) personas mayores de edad
elegidas por el ntcleo familiar de manera concertada para actuar como representantes
ante la Unidad, en los asuntos relacionados con los Proyectos Productivos Estratégicos del
Programa dirigidos a la atencion de ruta individual.

Segundos Ocupantes. Conforme la definicion desarrollada en la jurisprudencia de la
Corte Constitucional: “Personas que habitan en los predios objeto de restitucion o que
derivan de ellos su minimo vital (i) que se encuentran en condicion de vulnerabilidad
(ii) y que no tuvieron ninguna relacion directa, ni indirecta con el despojo o el abandono
forzado del predio (iii) . Por su parte, la jurisprudencia de la especialidad de restitucion
los ha definido: “Los Segundos Ocupantes son quienes, por distintos motivos, ejercen su
derecho a la vivienda, a la tierra y/o al minimo vital en los predios que fueron abandonados
o despojados en el marco del conflicto armado y no tuvieron vinculo directo ni indirecto
con el despojo o el abandono forzado, ni tomaron provecho del mismo”.

Suelo urbano. Constituyen el suelo urbano, las 4reas del territorio distrital o municipal
destinadas a usos urbanos por el plan de ordenamiento, que cuenten con infraestructura
vial y redes primarias de energia, acueducto y alcantarillado, posibilitindose su
urbanizacion y edificacion, segln sea el caso. Podran pertenecer a esta categoria aquellas
zonas con procesos de urbanizacion incompletos, comprendidos en areas consolidadas
con edificacion, que se definan como areas de mejoramiento integral en los planes de
ordenamiento territorial.

Sujetos de especial proteccion constitucional. La Corte Constitucional, en lo que
respecta a la condicion de sujetos de especial proteccion, la ha definido como la que ostentan
aquellas personas que, debido a condiciones particulares, a saber, fisicas, psicologicas o
sociales, merecen un amparo reforzado en aras de lograr una igualdad real y efectiva. Por
esto, ha establecido que, entre los grupos de especial proteccion se encuentran: Niflos,
nifias y adolescentes, adultos mayores, poblacion LGTBIQ+, mujeres cabeza de familia,
personas en condicion de discapacidad, personas desplazadas por la violencia y aquellas
que se encuentran en extrema pobreza. Se considera que el fundamento juridico de los
sujetos de especial proteccion es el principio de igualdad consagrado en el articulo 13
de la Constitucion Politica. En el marco de la politica de restitucion, se promoverd la
participacion de estos sujetos para lograr igualdad en los beneficios de los Proyectos
Productivos Estratégicos de la Unidad.

Articulo 2°. Criterios Generales. La implementacion y ejecucion de los Proyectos
Productivos Estratégicos de la Unidad se regira por los siguientes criterios generales:

1. Igualdad. Las medidas adoptadas en el marco del Programa de Proyectos Pro-
ductivos Estratégicos de la Unidad seran implementadas sin distincion de gé-
nero, respetando la libertad u orientacion sexual, la raza, la condicion social, la
profesion, el nivel educativo, la lengua, la identidad cultural, el credo religioso y
la tendencia politica o filosofica.

2. Identidad. Para el diseflo, la implementacion y ejecucion de los Proyectos Pro-
ductivos Estratégicos se buscara que los proyectos generen un sentido de identi-
dad, respeto, reconocimiento reciproco y sentido de pertenencia al restituir para
reparar, armonizar y sanar la esperanza de vida de las familias.

3. Integralidad. Los Proyectos Productivos Estratégicos disefiados, implementa-
dos y ejecutados en el marco del Programa para cumplimiento de las ordenes
de restitucion de tierras propenderan por la inclusion en todas sus fases de los
factores técnico, econdmicos, financieros, sociales, ambientales, comerciales y
culturales.

4.  Vocacion Transformadora. La implementacion y ejecucion de los Proyectos
Productivos Estratégicos contribuird a que los beneficiarios de los procesos de
restitucion de tierras y los Segundos Ocupantes, recuperen sus capacidades pro-
ductivas y logren la reconstruccion del tejido social con sus comunidades para
mejorar su calidad de vida, su entorno social y comunitario. Asi como garantizar
su Derecho Humano a la Alimentacion.

5. Comercializacion. Los Proyectos Productivos Estratégicos incluirdn acciones
encaminadas a la inclusion de los productores restituidos, asi como de sus bienes
y servicios, en las cadenas de valor, mediante circuitos cortos de comerciali-
zacion priorizando de esta manera los mercados locales. Lo anterior permitira
impulsar modelos productivos sostenibles, garantizar generacion de ingresos, asi
como dinamizar de la oferta y la demanda local teniendo en cuenta las politicas
y estrategias definidas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y el
Gobierno nacional. Esto, promoviendo la transformacion del sector agropecuario
para producir mas y mejores alimentos, cadenas de suministro eficientes, digi-
tales y tecnificadas para potenciar el campo colombiano, menos intermediacion
y mayor rentabilidad en la comercializacion de la produccion agropecuaria y
alimentos sanos y seguros para alimentar a la poblacion en Colombia.

6.  Principio de prohibicién de doble reparacién y de compensacion. Principio
de prohibicion de doble reparacion y de compensacion. Para la implementacion
de todos los Proyectos Productivos Estratégicos de la Unidad, se tendra en cuen-
ta el articulo 20 de la Ley 1448 de 2011. Para tales efectos se tendra en cuenta lo
establecido en el articulo 25 del presente Acuerdo. El mismo debe ser soportado
por una normativa de jerarquia mayor como lo es la Ley 1448. Adicionalmente,
se debe recordar que un beneficiario del proceso de Restitucion puede tener va-
rios procesos que posibiliten la emision de drdenes hacia el programa y a quienes
ya se haya dado la atencion correspondiente (inica vinculacion).

7. Articulacion Interinstitucional y Complementariedad. Para la implementa-
cion de todos los Proyectos Productivos Estratégicos se tendra en cuenta el arti-
culo 21 dela Ley 1448 de 2011. Las medidas de atencidn, asistencia y reparacion
deben establecerse de forma armdnica y propender por la proteccion de los dere-
chos de las victimas.

8. Interculturalidad. Para la implementacion de los Proyectos Productivos Estra-
tégicos se tendra en cuenta la presencia e interaccion equitativa de diversas cul-
turas y la posibilidad de generar expresiones culturales compartidas, a través del
didlogo y del respeto mutuo.

Articulo 3°. Enfoques. Los Proyectos Productivos Estratégicos de la Unidad se
fundamentan en los siguientes enfoques:

1. Enfoque Diferencial. De conformidad con el articulo 13 de la Ley 1448 de 2011,
la Unidad adopta el enfoque diferencial durante la formulacion e implementa-
cion de los Proyectos Productivos Estratégicos. Ademas, realizard un analisis
que brinde una adecuada atencion a las poblaciones diferenciales propiciando su
participacion en la toma de decisiones para la definicion de las lineas producti-
vas, actividades econdmicas y el fortalecimiento de capacidades para mejorar su
entorno familiar, comunitario y armonizar el territorio.

2. Enfoque Reparador Integral. De conformidad con el articulo 25 de Ley 1448
de 2011, las victimas tienen derecho a ser reparadas de manera adecuada, dife-
renciada, transformadora y efectiva por el dafo que han sufrido. Este enfoque
implica que en la formulacion e implementacion de las acciones se deberan re-
conocer las condiciones de vulnerabilidad que ha sufrido la poblacion rural y
urbana. En este sentido, se busca que la consolidacion del Proyecto Productivo
Estratégico promueva un mejoramiento de la calidad de vida de las personas
beneficiarias, de su entorno familiar y comunitario, asi como, la garantia de sus
derechos en especial el Derecho Humano a la Alimentacion.

3. Enfoque de Género. Busca analizar, visibilizar y eliminar las desigualdades que
ha generado la division de comportamientos, valores y creencias a partir del
sexo, la identidad del género y la orientacion sexual. De conformidad con el arti-
culo 114 de la Ley 1448 de 2011, la Unidad trabajara con énfasis en reconocer el
aporte de las mujeres al desarrollo de las actividades productivas y econdmicas
en los diferentes entornos sociales y comunitarios.

La adecuacion de acciones afirmativas para las mujeres en los Proyectos Productivos
Estratégicos estara orientada a las fases de formulacion e implementacion, incluyendo el
fortalecimiento de las capacidades técnicas, asi como al desarrollo de actividades para
sensibilizar a los beneficiarios y demas personas involucradas en la implementacion
de estos que conlleven a cambios culturales progresivos en los roles de género en las
diferentes comunidades y territorios del pais.

4.  Enfoque de Asistencia y Atencion. El articulo 49 de la Ley 1448 de 2011, indica
que se entiende por asistencia a las victimas el conjunto integrado de medidas,
programas y recursos de orden politico, econdmico, social, fiscal, entre otros, a
cargo del Estado, orientado a restablecer la vigencia efectiva de los derechos de
las victimas, brindarles condiciones para llevar una vida digna y garantizar su
incorporacion a la vida social, econémica y politica.

5. Enfoque de Progresividad y Participacion. El articulo 73 de la Ley 1448 de
2011, relacionado con los principios de la restitucion, establece entre otros, la
progresividad, de acuerdo con el cual las medidas de restitucion deben propender
de manera sistematica por el restablecimiento del proyecto de vida de las victi-
mas, lo cual necesariamente involucra el relacionamiento directo e indirecto con
todos los actores de su entorno y la participacion, entendida como la planifica-
cion y gestion del retorno o reubicacion y de la reintegracion a la comunidad.

6.  Enfoque cultural. Los Proyectos Productivos Estratégicos promoveran el desa-
rrollo y el respeto de los diferentes conocimientos, ideas, tradiciones y costum-
bres que caractericen a un pueblo, una comunidad o una sociedad de acuerdo con
los aspectos territoriales, sociales o economicos que los caracterice, de confor-
midad con lo dispuesto en los articulos 7° y 8° constitucionales

7. Enfoque Ambiental. Este enfoque esta orientado a generar acciones locales y
territoriales que promuevan agroecosistemas sostenibles asociados a la gestion
productiva, social y ambiental atendiendo a los dispuesto en los articulos 79 y 80

constitucionales.
CAPITULO II
Disposiciones Especificas del Programa de Proyectos Productivos Estratégicos
de la Unidad
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Articulo 4°. Ordenes Complementarias. Ejerciendo sus funciones y en cumplimiento
a la Ley, la Unidad precisa acciones de apoyo posfallo de restitucion que promueven la
reparacion integral. Esto en el marco del cumplimiento de 6rdenes judiciales emitidas por
jueces y magistrados de restitucion de tierras, cuyo seguimiento y ejecucion estd a cargo de
la Direccion General o su delegado.

Paragrafo. Para el presente Acuerdo, se entenderd como Orden Complementaria dirigida
al Programa de Proyectos Productivos Estratégicos de la Unidad, la emision expresa en una
providencia judicial de jueces y magistrados de restitucion de tierras relacionadas con la
implementacion de un proyecto productivo a favor de los beneficiarios de restitucion de
tierras y Segundos Ocupantes ruta individual.

Articulo 5°. Programa de Proyectos Productivos Estratégicos. Es un Programa que
surge en la Unidad para dar respuesta al cumplimiento de la medida complementaria de ruta
individual derivada de la Ley 1448 del 2011, que busca contribuir a la reparacion integral
de las familias beneficiarias de restitucion de tierras mediante el disefio e implementacion
de proyectos productivos estratégicos que consideren integralmente las particularidades
de los nucleos familiares, los entornos sociales, las comunidades y el territorio. Estos
proyectos buscan responder a las dindmicas economicas, sociales, ambientales, culturales y
de mercados para garantizar la vida digna de las victimas y la armonizacion del territorio en
todas sus dimensiones. Esto, sin ser oferta institucional de Generacion de Ingresos.

Paragrafo. La orientacion del Programa de Proyectos Productivos Estratégicos de la
Unidad proporciona los medios técnicos y financieros a través de su incentivo no reembolsable
y modelo de intervencion de acompafamiento integral, para que los beneficiarios de
restitucion de tierras y Segundos Ocupantes cuenten con los recursos para implementar un
proyecto productivo. Sin embargo, el resultado del proyecto productivo implementado sera
responsabilidad de los beneficiarios, considerando factores externos ajenos a la entidad tales
como ambientales, sociales, comerciales, logisticos y administrativos.

Articulo 6°. Atencion y cumplimiento de 6rdenes de proyectos productivos. El Programa
de Proyectos Productivos Estratégicos de la Unidad dispone de dos (2) componentes de
atencion para ordenes de proyectos productivos. Esto de acuerdo con los predios objeto del
proceso de restitucion conforme a su naturaleza, bien sea rural o urbano.

TITULO II
CAPITULO 1
Desarrollo Componente de Proyectos Productivos Rurales
Disposiciones Especificas del Componente

Articulo 7°. Objeto. El presente componente tiene como objeto formular los criterios
generales al interior de la Unidad para reparar, armonizar y sanar a la poblacion beneficiaria
de restitucion y Segundos Ocupantes, en el marco del cumplimiento de érdenes judiciales
emitidas por jueces y magistrados de restitucion de tierras, relacionadas con la implementacion
de Proyectos Productivos Rurales.

Articulo 8°. Objetivos Especificos. La implementacion de los Proyectos Productivos
Rurales tiene como objetivos especificos los siguientes:

1. Disefar e implementar los Proyectos Productivos Rurales en condiciones de par-
ticipacion equitativa al interior de las familias beneficiarias de sentencias de res-
titucion o a quienes se han reconocido como Segundos Ocupantes con medida de
atencion expresa.

2. Promover la recuperacion productiva de los predios restituidos, compensados o
con medida de atencion, por medio de montos econdmicos que favorezcan el me-
joramiento de la calidad de vida.

3. Apoyar la sostenibilidad de los Proyectos Productivos Rurales mediante el acom-
pafiamiento integral por parte del Programa de Proyectos Productivos a las perso-
nas beneficiarias en la implementacion de los Proyectos por un periodo de hasta
veinticuatro (24) meses contados a partir del giro de los recursos.

4.  Promover, gestionar o generar espacios, eventos y/o oportunidades de mercado que
visibilicen los productos o servicios que las familias beneficiarias producen en los
tiempos pertinentes.

5. Promover, mediante el acompafiamiento integral, mecanismos y procesos comu-
nitarios a aquellas familias interesadas en impulsar sus procesos productivos al
interior de sus comunidades, entornos sociales, colectivos y territorios.

Paragrafo. El disefio e implementacion de Proyectos Productivos Rurales se considerara
desde la optica de Sistemas Productivos Agropecuarios, en armonia con la infor-
macion que genera la UPRA:

“...un conglomerado de unidades productivas agricolas, pecuarias, forestales, acui-
colas, pesqueras, proveedoras de bienes y servicios, que estan articuladas a su
territorio, bajo una perspectiva rural multifuncional y multisectorial. El sistema
apropia y aprovecha los excedentes generados, bajo un esquema de innovacion,
diversificacion productiva, competitividad territorial y sostenibilidad, que genera
valor agregado y promueve el desarrollo local, el arraigo de los pobladores y el
reconocimiento de su identidad cultural...” (UPRA, 2016).

CAPITULOTI

Derechos y Deberes de los beneficiarios de 6rdenes de implementacién de
Proyectos Productivos Rurales

Articulo 9°. Derechos de los beneficiarios. Son derechos de los beneficiarios de 6rdenes
de implementacion de Proyectos Productivos Rurales de la Unidad:

1. Acceder a la informacion sobre la totalidad de los componentes del Proyecto
Productivo Rural disefiado, sus implicaciones y riesgos.

2. Elegir de comun acuerdo hasta dos (2) personas como representantes del ni-
cleo familiar en todo lo relacionado al Proyecto Productivo Rural, priorizando
la participacion de las mujeres y los jovenes.

3. Participar en las etapas y actividades de diagnoéstico, concertacion, formula-
cién, socializacion, planificacion y ejecucion, monitoreo y seguimiento, ten-
dientes al logro de los objetivos del Proyecto Productivo Rural.

4.  Contar con el acompafiamiento técnico integral por parte de la Unidad, en las
fases de diseflo e implementacion del Proyecto Productivo Rural.

5. Postular su participacion en escenarios de intervencion y articulacion comuni-
taria o institucional para el desarrollo de sus proyectos en el territorio.

6.  Postular su participacion en escenarios de comercializacion para la puesta en
marcha de sus proyectos.

7. Reconocer y respetar sus saberes ancestrales y culturales.

Articulo 10. Deberes de los representantes del niicleo familiar. Son deberes de los
representantes del nucleo familiar beneficiarios del Programa:

1. Participar activamente en el disefio e implementacion del Proyecto Productivo
Rural en cumplimiento de la orden judicial, dando la destinacion especifica a
los recursos.

2. Realizar los aportes representados en bienes y/o servicios que sean concertados
para la realizacion del Proyecto Productivo Rural, adicional al monto que le sea
aprobado por parte de la Unidad.

3. Participar en el proceso de cotizaciones y compras para la implementacion de
su Proyecto Productivo Rural, en concordancia con las indicaciones del acom-
pafnamiento integral prestado por el representante de la Unidad.

4.  Atender las visitas técnicas, aportando la informacion requerida para el segui-
miento y desarrollo del Proyecto Productivo Rural, suscribiendo los formatos
establecidos por la Unidad para tal efecto.

5. Dar buen uso a los recursos, utilizando los montos recibidos por parte de la
Unidad, tnica y exclusivamente en las actividades incluidas en el Proyecto
Productivo Rural.

6.  Acatar los lineamientos técnicos que se impartan para la correcta implementa-
cion del Proyecto Productivo Rural.

7. Velar por el manejo adecuado de los recursos naturales en el desarrollo del
Proyecto Productivo Rural, para que este sea ambientalmente sostenible en el
tiempo, siguiendo el marco normativo y las recomendaciones emitidas por la
autoridad ambiental correspondiente.

8. Aportar los documentos y soportes para la legalizacion financiera de los re-
cursos desembolsados para la ejecucion de su Proyecto Productivo Rural, de
acuerdo con las orientaciones correspondientes.

9.  Respetar los compromisos y procesos comunitarios a los que voluntariamente
se haya vinculado para el impulso de los Proyectos Productivos Rurales.

10. Abstenerse de desarrollar cualquier actividad ilicita en el predio.
CAPITULO I1I

Montos otorgados para el cumplimiento de 6rdenes Judiciales de Proyectos
Productivos Rurales

Articulo 11. Montos. El monto maximo para el cumplimiento de la orden judicial,
relacionada con el disefio, implementacion, acompaiiamiento, seguimiento y monitoreo
del Proyecto Productivo Rural sera de hasta cincuenta y cinco (55) Salarios Minimos
Legales Mensuales Vigentes (SMLMV) por nucleo familiar, distribuido de la siguiente
forma:

1. Para el disefio y el acompafiamiento técnico integral hasta quince (15) SML-
MV.

2. Para la adquisicion de bienes y servicios del Proyecto Productivo Rural hasta
cuarenta (40) SMLMYV por nucleo familiar.

Articulo 12. Giro de recursos. Ordenada por los jueces de restitucion de tierras la
implementacioén del Proyecto Productivo Rural, la Direccion General o su delegado,
solicitara al Grupo de Gestion Financiera realizar la transferencia de los recursos a la
cuenta de ahorros de las personas representantes del nucleo familiar elegidas para tal fin.

La titularidad de la cuenta abierta, para fines de la utilizacion del monto econdmico
del Proyecto Productivo Rural, sera del representante del nticleo familiar, priorizando la
participacion de las mujeres y jovenes beneficiarios de restitucion.

La cuenta de ahorros a la cual se giran los recursos tiene condiciones de manejo
especial como lo son: apertura sin costo y entrega de la primera libreta de ahorros,
manejo conjunto por parte del representante del nicleo familiar y un representante del
Equipo Técnico de Proyectos Productivos o quien haga sus veces, con restriccion de
efectuar operaciones por medios electronicos.
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Los dineros depositados en la cuenta a la que se ha hecho referencia en el presente
Articulo tendran el caracter de inembargables de conformidad con lo establecido en la
Constitucion y demas normativa que regule la materia.

Articulo 13. Ejecucion financiera de los recursos. La ejecucion de los recursos
aprobados y girados para la implementacion del Proyecto Productivo Rural se realizara,
a través de desembolsos previamente aprobados por el Comité Operativo del proyecto,
los cuales estaran destinados exclusivamente para la adquisicion de los bienes y servicios
requeridos en el Proyecto Productivo Rural disefnado.

Una vez agotados los recursos del monto, conforme a los desembolsos autorizados,
deberan surtirse los tramites necesarios para el cierre de la cuenta creada para la
implementacion del Proyecto Productivo Rural.

CAPITULO IV
Instancias del componente de proyectos productivos rurales

Articulo 14. El Equipo del Programa de Proyectos Productivos, sera el encargado
de ejecutar las fases de (I) Disefio e (II) Implementacion de los Proyectos Productivos
Rurales para la poblacion beneficiaria de la restitucion de tierras y lo relacionado con
Segundos Ocupantes, en cumplimiento de las 6rdenes que en la materia profieran los
jueces y magistrados de restitucion de tierras.

Articulo 15. La Direccion General o su delegado, sera la encargada de expedir el
Acto Administrativo, por medio del cual se da cumplimiento a la orden de los Jueces
y Magistrados de restitucion de tierras relacionada con la implementacion del Proyecto
Productivo Rural una vez superada la fase de (I) Disefio y definida su viabilidad por parte
del Equipo Técnico de Proyectos Productivos.

El mencionado Acto Administrativo contendra: (i) Referencia expresa de la orden
judicial a la cual se estd dando cumplimiento. (ii) Instruccion al Equipo de Proyectos
Productivos para implementar el proyecto productivo diseiado. (iii) Solicitud al Grupo
de Gestion Financiera de realizar la transferencia de los recursos a la cuenta de ahorros
de las personas representantes del nticleo familiar elegidas para tal fin. (iv) La instruccion
al Equipo de Proyectos Productivos de comunicar el contenido del documento a: la
representacion del nucleo familiar beneficiario, el despacho judicial correspondiente, los
Procuradores delegados para restitucion de tierras, la Direccion Territorial de la Unidad,
el Grupo de Gestion Financiera y a la fiducia o area competente en caso de los Segundos
Ocupantes.

Articulo 16. Eleccion del (los) representante (s) del nicleo familiar. El nicleo
familiar de manera autonoma procedera a realizar la eleccion del o los representantes para
conformar el Comité Operativo del Proyecto, quienes seran los voceros del nticleo familiar
ante la Unidad.

Se propondréa una representacion por parte de mujeres y/o jovenes beneficiarios de
restitucion, y/o doble representacion en el Proyecto Productivo Rural promoviendo su
participacion, salvo en los casos que el nucleo familiar decida que sea una sola persona
quien los represente.

Articulo 17. Instancia Decisoria. E1 Comité Operativo del Proyecto serd la instancia
decisoria en materia financiera y técnica, que acompaia el desarrollo de cada uno de los
Proyectos Productivos Rurales hasta su finalizacion.

Articulo 18. Conformacion. E1 Comité Operativo estara conformado por:

1. El (los) representante (s) del nticleo familiar beneficiario del Proyecto Producti-
vo.

2. Un (a) representante del Equipo de Proyectos Productivos de la Unidad.
3. Un (a) representante del operador, cuando aplique.
Articulo 19. Sesiones. E1 Comité se reunira de manera presencial o virtual, conforme

al cronograma del Plan de Acompafiamiento Técnico Integral y cuando las necesidades de
la ejecucion del Proyecto Productivo Rural asi lo requieran.

Articulo 20. Actividades del Comité Operativo del Proyecto. Son actividades del
Comité:
1. Manejar conjuntamente la cuenta bancaria, para lo cual se designara a un re-
presentante del Equipo de Proyectos Productivos y el (los) representante (s) del
nucleo familiar.

2. Realizar un analisis de costos y verificar las condiciones minimas legales de las
cotizaciones para la adquisicion de los bienes y servicios requeridos para la eje-
cucion del Proyecto Productivo Rural.

3. Verificar el cumplimiento de los requisitos necesarios para los desembolsos esta-
blecidos en la estructuracion del Proyecto Productivo Rural.

4. Analizar posibles modificaciones de acuerdo con las necesidades o ajustes en el
cambio de actividades y rubros del proyecto en implementacion para su apro-
bacion, siempre y cuando esto no afecte el objeto, alcance, linea productiva y
monto otorgado.

5. Verificar la legalizacion de los desembolsos.

6.  Tramitar el cierre de la cuenta bancaria.

Articulo 21. Comité de Seguimiento. E1 Comité de Seguimiento serd la instancia
encargada de hacer el seguimiento y materializacion de las 6rdenes impartidas por los

jueces y magistrados de restitucion de tierras, relacionadas con el cumplimiento medida
complementaria a cumplir por el Programa de Proyectos Productivos.

Paragrafo. Por cada Direccion Territorial existird un Comité de Seguimiento para los
efectos del presente Articulo.

Articulo 22. Conformacion. E1 Comité de Seguimiento estara conformado por:
1. Unrepresentante de la Direccion General o su delegado.

2. El Director Territorial.

3. Unrepresentante del Equipo de Proyectos Productivos de la Unidad.

Articulo 23. Sesiones. El Comité se reunira de manera ordinaria, presencial o virtual,
minimo dos (2) veces al afio.

Paragrafo. La convocatoria de los Comités ordinarios se hara por parte del Equipo de
Proyectos Productivos; podra ser convocado extraordinariamente por cualquiera de sus
integrantes.

Articulo 24. Funciones del Comité de Seguimiento. Son funciones del Comité:

1. Analizar las sentencias ejecutoriadas que ordenen la implementacion de Pro-
yectos Productivos Rurales a favor de los nucleos familiares beneficiarios de la
restitucion de tierras o de aquellos reconocidos como Segundos Ocupantes.

2. Hacer seguimiento al estado de cumplimiento de las 6rdenes relacionadas en el
numeral anterior.

3. Generar recomendaciones y determinar acciones para avanzar en el cumplimien-
to efectivo de las drdenes a las que se ha venido haciendo referencia.

CAPITULO V

Requisitos para la ejecucion de 6rdenes de implementacion de
Proyectos productivos Rurales

Articulo 25. Requisitos para el cumplimiento de ordenes relacionadas con la
implementacion de Proyectos Productivos Rurales de ruta individual. Una vez ejecutoriada
la sentencia judicial que ordene expresamente la implementacion de Proyectos Productivos
Rurales a favor de los nucleos familiares beneficiarios de la restitucion de tierras o de
aquellos reconocidos como Segundos Ocupantes, se verificara el cumplimiento de los
siguientes requisitos de entrada:

1. El predio debe estar ubicado en area rural, localizado en una zona que no pre-
sente alto riesgo no mitigable y acorde con el uso y tratamientos del suelo, de
conformidad con el instrumento de ordenamiento territorial, de conformidad con
lo senalado en la norma vigente. Lo anterior, debe certificarse por parte del fun-
cionario competente de la entidad territorial en la cual se va a ejecutar el Proyec-
to Productivo.

2. El predio debe ser apto técnicamente y no tener alguna restriccion que impida la
implementacion de un Proyecto Productivo Rural.

3. El ntcleo familiar beneficiario debe contar con el goce material y juridico del
predio objeto de restitucion, entregado en compensacion o como medida de aten-
cion de proyecto productivo a los Segundos Ocupantes.

4.  El ntcleo familiar reconocido a través del titular (es) de la sentencia debe mani-
festar la voluntad de acceder a la atencion por parte del Programa de Proyectos
Productivos Estratégicos de la Unidad.

La atencion de las ordenes de proyectos productivos contenidas en las providencias
judiciales de restitucion, se ejecutaran en los predios restituidos o compensados, salvo que
los jueces y magistrados establezcan lo contrario en el marco del proceso de restitucion de
tierras, y bajo pronunciamiento expreso al respecto. Esto siempre que se dé cumplimiento
a la totalidad de los requisitos antes descritos.

Los nucleos familiares beneficiarios de las providencias judiciales de restitucion de
tierras reconocidos con medida de atencion de proyecto productivo en predios rurales o
urbanos, solo podran ser beneficiados una unica vez, sin importar el nimero de bienes que
le sean restituidos, compensados o entregados como medida de atencion.

En aquellos casos en que se ordene la adjudicacion de predios baldios, serd necesario
contar con la resolucion de adjudicacion expedida por la autoridad competente y
debidamente registrada.

Para los casos de Proyectos Productivos de Segundos Ocupantes, los recursos
destinados para la implementacion de estos estaran a cargo del Fondo de la Unidad de
Restitucion de Tierras o quien la Direccion determine.

Articulo 26. Verificacion de los requisitos. La verificacion de los requisitos a los que se
hace referencia en el Articulo anterior estard a cargo del Equipo de Proyectos Productivos
de la Unidad.

CAPITULO VI
Fases y etapas del componente de proyectos productivos rurales

Articulo 27. Fases de los Proyectos Productivos Rurales. Las fases de los Proyectos
Productivos Rurales a cargo del Programa de Proyectos Productivos Estratégicos de la
Unidad son: (I) Disefio e (II) Implementacion.
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Las mencionadas fases podran realizarse directamente por la Unidad o a través de
operadores contratados para tal fin, conforme a los lineamientos establecidos en el
régimen contractual vigente.

Articulo 28. Fase de diseiio. Comprende las etapas de: (i) Diagndstico; (ii)
Concertacion y eleccion de representante; (iii) Formulacion; (iv) Viabilidad; y (v)
Socializacion y Aprobacion.

Esta Fase inicia con la ejecutoria de la sentencia de restitucion de tierras y la
verificacion de los requisitos sefialados en el Articulo 25 del presente Acuerdo, la
cual tiene una duracion de hasta tres (3) meses, término que podra ser prorrogado
sin que supere seis (6) meses; y finaliza con la aprobacion del proyecto por parte del
representante del nucleo familiar.

Articulo 29. Etapa de Diagnéstico. Corresponde al conjunto de actividades
tendientes a desarrollar el levantamiento de informacion primaria y secundaria para
identificar lo siguiente:

1. Caracteristicas socioecondmicas, productivas, ancestrales y culturales del
nucleo familiar.

2. Vocacion agropecuaria del nucleo familiar.

Caracteristicas fisicas, ambientales y riesgos del predio objeto de restitu-
cidn y/o compensacion.

4. Aptitud agropecuaria del suelo atendiendo las recomendaciones estableci-
das por la UPRA en materia de ordenamiento productivo agropecuario, las
contenidas en el instrumento de Ordenamiento Territorial y los instrumen-
tos de planificacion del sector.

5. La informacion relacionada con las caracteristicas de los mercados agroa-
limentarios locales, asi como del sistema de logistica y abastecimiento de
alimentos del territorio.

6. Cadenas de valor presentes en la zona, identificando actores relevantes y el
rol de los pequeiios productores en dichas cadenas.

7. La informacion de colectivos asociativos o comunitarios presentes en el
territorio.

Articulo 30. Etapa de Concertacion y eleccion de representante. Es la etapa en la
cual el Equipo de Proyectos Productivos, a partir del (i) Diagnostico sefialado en el
Articulo anterior, presenta y acuerda de manera conjunta con el nicleo familiar, las
opciones productivas que pueden ser objeto de la etapa de (iii) formulacion.

Una vez concertado la (s) opciones productivas, el niucleo familiar de manera
unanime elegird su (s) representante del proyecto productivo ante la Unidad, de
conformidad con el Articulo 13 del presente Acuerdo.

Pardgrafo. En caso de contar con dos o mas nucleos familiares con orden de
Proyecto Productivo que coincidan en tiempo, modo, lugar y lineas productivas
concertadas, se podran considerar actividades de tipo colectivo, asociativo y/o
comunitario, siempre que exista voluntad expresa para ello de cada uno de los
beneficiarios.

Articulo 31. Etapa de Formulacion. Es la etapa en la que agotados el (i)
diagnoéstico, la (ii) concertacion y eleccion de representante, se determinan los
requerimientos técnicos, la estructura de costos, el cronograma de desembolsos, la
proyeccion de ingresos y egresos con el flujo de caja, los indicadores financieros, el
analisis de riesgos, impacto ambiental y cualquier otra variable que pueda surgir en
la formulacion del proyecto.

Articulo 32. Etapa de Viabilidad. Es la etapa mediante la cual el Equipo de
Proyectos Productivos evalua los aspectos técnicos, financieros y ambientales para
la implementacion del Proyecto Productivo Rural, que comprende las siguientes
actividades:

1. Verificacion de la documentacion relacionada con la etapa de diseiio:
Consiste en la revision documental de las actividades de (i) Diagndstico,
(i1) Concertacion y eleccion de representante, y la descripcion de las varia-
bles técnicas y financieras de cada Proyecto Productivo Rural formulado.

2. Revision sobre los aspectos socio economicos, técnicos y ambientales:
Consiste en la revision de los aspectos socio econdmicos, técnicos y am-
bientales de las comunidades y los territorios descritos en el disefio, en
relacion con las caracteristicas de los productores, el Proyecto Productivo
Rural definido, la estructura de costos, las proyecciones de ingresos y el
analisis de las variables.

3. Validacién final: El Equipo de Proyectos Productivos validara los pro-
yectos disefiados, tomando como base los criterios de evaluacion que se
relacionan a continuacion; dependiendo la naturaleza del Proyecto que se
esta validando:

3.1. Que la Tasa Interna de Retorno (TIR) del flujo de caja del proyecto sea
igual o superior a la tasa interna de oportunidad de los proyectos de inver-
sion social, definida por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP)
vigente en la validacion final, o a la tasa de descuento para Proyectos Agro-

pecuarios determinada por FINAGRO o no menor al valor anual de infla-
cion.

3.2. Que el Valor Presente Neto del flujo de caja del proyecto sea positivo.

3.3. Relacion Beneficio / Costo a Precios de Mercado (B/C).

Articulo 33. Socializacion y aprobacion. El Equipo de Proyectos Productivos
procedera a su socializacion y presentard para aprobacion del (los) representante
(s) del ntcleo familiar el Proyecto Productivo Rural validado, describiendo objeto,
alcance, presupuesto, rubros y actividades de este.

Pardgrafo. Si dentro de las actividades disefladas existe alguna de naturaleza
comunitaria, asociativa o colectiva, se deberd contar con la participacion y
aprobacion de cada uno de los representantes del Proyecto Productivo Rural objeto
de la presente etapa.

Articulo 34. Apertura de la cuenta bancaria. Los recursos para la implementacion
del Proyecto Productivo Rural seran depositados en una cuenta bancaria de manejo
conjunto, por parte de los representantes del nicleo familiar y el representante del
Programa de Proyectos Productivos Estratégicos de la Unidad.

Articulo 35. Emision del Acto Administrativo. Una vez agotada la fase de (I)
Diseflo, se emitird el Acto Administrativo, por parte de la Direccion General o su
delegado, de conformidad con el articulo 15 del presente Acuerdo.

Articulo 36. Improcedencia de ajustes. No se podran tramitar ajustes que
alteren el alcance del proyecto o tengan por objeto: (i) cambiar el objetivo general
o los objetivos especificos del proyecto; (ii) cambiar la linea productiva; (iii)
incrementar el valor inicial total del monto otorgado para el proyecto; (iv) cambiar
la localizacion; y/o (v) alterar sustancialmente las actividades, lo cual implica que
las modificaciones afectan de forma negativa la entrega del bien o servicio que esta
contemplado en el proyecto aprobado.

Articulo 37. Fase de implementacion. Inicia en cumplimiento de lo ordenado
en el Acto Administrativo y comprende las etapas de: (i) planificacion y ejecucion
del plan de acompafiamiento técnico integral; (ii) seguimiento y monitoreo del
mencionado plan; y (iii) finalizacion del proyecto productivo. Esta fase tiene una
duracion de hasta veinticuatro (24) meses contados a partir del giro de los recursos
por parte de la Unidad.

En esta fase, se desarrolla con enfoque diferencial el Acompafiamiento
Técnico Integral dirigido a fortalecer las capacidades socio empresariales, técnico
productivas, ambientales, comerciales, financieras, asociativas y comunitarias; que
procure por el mejoramiento de las condiciones de calidad de vida de los ntcleos
familiares beneficiarios y su comunidad.

Articulo 38. Etapa de Planificacion y ejecucion de inversiones. Consiste en la
identificacion, planificacion y ejecucion de las actividades para el desarrollo de las
inversiones que se ejecutaran en el marco del Proyecto Productivo Rural.

Articulo 39. Etapa de Seguimiento y monitoreo del plan de acompaiamiento
técnico integral. Consiste en el seguimiento y desarrollo de las actividades
planificadas, una vez realizada la inversion total del monto otorgado para la
materializacion del Proyecto Productivo Rural.

Articulo 40. Etapa de Finalizacion del acompaiiamiento técnico integral. El
acompaflamiento finaliza cuando se materialice alguna de las siguientes situaciones:

1.  Culminado el término definido para la fase de implementacion, de confor-
midad con lo senalado en el articulo 37 del presente Acuerdo.

Por orden emitida por un Juez o Magistrado.
Venta, abandono o arrendamiento del predio.

4.  Manifestacion expresa y voluntaria por parte del (los) representante (s) del
ntcleo familiar para que se finalice el acompafiamiento a su Proyecto Pro-
ductivo.

Una vez se materialice alguna de las situaciones sefaladas anteriormente, se
suscribira el documento respectivo de finalizacion.

Pardgrafo 1°. En el evento en que el Proyecto Productivo Rural finalice por la
causal indicada en los numerales 2, 3 y 4 del presente Articulo y aun existan recursos
sin ejecutar, estos se reintegraran a la Direccion del Tesoro Nacional, de acuerdo con
el tramite establecido para el efecto.

Paragrafo 2°. Cuando se presente la venta, abandono o arrendamiento del predio
o la manifestacion expresa y voluntaria por parte de los representantes del nucleo
familiar para que se finalice el acompafiamiento a su Proyecto Productivo Rural, el
Equipo de Proyectos Productivos informara al juez o magistrado tal situacion para
su pronunciamiento.

Articulo 41. Causales de suspension del proyecto productivo. El Proyecto

Productivo Rural podra suspenderse por parte del Equipo de Proyectos Productivos,
en los siguientes casos:

1. Abandono del predio injustificado, debidamente documentado por parte del
Equipo de Proyectos Productivos.
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2. Por incumplimiento de los deberes de los representantes del nucleo familiar, re-
lacionados en el articulo 10 del presente Acuerdo.

3. Por caso fortuito o fuerza mayor, de conformidad con lo sefialado en el Codigo
Civil.

Articulo 42. Procedimiento de suspension del Proyecto Productivo Rural y solicitud
de exclusion del Programa. Cuando el nticleo familiar incurra en la causal descrita en el
numeral 1 del articulo anterior y el abandono supere el término de dos (2) meses, el Equipo
de Proyectos Productivos suspendera la atencion, solicitara el levantamiento de la orden y
la exclusion al juez o magistrado de restitucion.

Cuando los representantes del ntcleo familiar incurran en la causal descrita en el
numeral 2 del Articulo anterior, el Equipo de Proyectos Productivos, los requerira para
que atiendan las observaciones efectuadas, en un término maximo de dos (2) meses. Una
vez agotado el término antes sefialado, sin que el (los) representante (s) del nicleo familiar
hayan atendido los requerimientos hechos, se informara al juez o magistrado sobre la
suspension con el fin de que este se pronuncie al respecto.

En el caso contemplado en el numeral 3 del articulo 41, se informara al juez o
magistrado para que este adopte la decision a que haya lugar.

Articulo 43. Cierre de la orden Judicial Dentro de los seis (6) meses posteriores al
cierre del acompafiamiento técnico, el Equipo de Proyectos Productivos presentara ante
los despachos judiciales el memorial de finalizacién y solicitud de cumplimiento de la
orden judicial.

TITULO III
DESARROLLO COMPONENTE DE PROYECTOS PRODUCTIVOS URBANOS
CAPITULO I
Disposiciones Especificas del Componente

Articulo 44. Objeto. El presente componente tiene como objeto formular los criterios
generales al interior de la Unidad para reparar, armonizar y sanar a la poblacion
beneficiaria de restitucion y Segundos Ocupantes en el marco del cumplimiento
de ordenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucion de tierras
relacionadas con la ejecucion de Proyectos Productivos en Suelo Urbano.

Articulo 45. Objetivos Especificos. La ejecucion de los Proyectos Productivos Urba-
nos tiene los siguientes objetivos especificos:

1. Estructurar los planes de negocio e implementar y ejecutar los Proyectos Pro-
ductivos Urbanos en condiciones de participacion equitativa al interior de las
familias beneficiarias de sentencias de restitucion o a quienes se han reconocido
como Segundos Ocupantes con medida de atencion expresa.

2. Ejecutar el Proyecto Productivo Urbano y brindar capacitacion orientada al for-
talecimiento de capacidades por un periodo de hasta seis (6) meses, con el fin de
dar cumplimiento a la orden judicial.

3. Propender la reactivacion economica de las familias restituidas, compensadas
o con medida de atencion, por medio de montos econdmicos que favorezcan el
mejoramiento de la calidad de vida.

4.  Gestionar o generar espacios, eventos y/o oportunidades de mercado que visi-
bilicen los productos o servicios que las familias beneficiarias producen en los
tiempos pertinentes.

5. Promover, mediante el acompaiamiento integral, mecanismos y procesos comu-
nitarios a aquellas familias interesadas en impulsar sus procesos productivos al
interior de sus comunidades, entornos sociales, colectivos y territorios.

CAPITULO II
Derechos y Deberes de los beneficiarios de érdenes de implementacién de
Proyectos Productivos Urbanos
Articulo 46. Derechos de los beneficiarios. Son derechos de los beneficiarios de
ordenes de Proyectos Productivos Urbanos de la Unidad:
1. Acceder a la informacion sobre la totalidad de los componentes del Proyecto
Productivo Urbano disefado, sus implicaciones y riesgos.

2. Elegir de comun acuerdo hasta dos (2) personas mayores de edad como repre-
sentantes del nicleo familiar para la ejecucion del Proyecto Productivo Urbano,
priorizando la participacion de las mujeres y los jovenes.

3. Participar en las fases, etapas y actividades del Proyecto Productivo Urbano.

4.  Vincular a su nticleo familiar en las actividades que consideren necesarias para la
ejecucion de su Proyecto Productivo Urbano.

5. Contar con el acompafamiento por parte de la Unidad o quien haga sus veces, en
las Fases de: (I) Estructuracion del Plan de Negocio y (IT) Ejecucion del Proyecto
Productivo Urbano.

6.  Postular su participacion en escenarios de intervencion comunitaria para el desa-
rrollo de sus proyectos.

7. Conocer todos los documentos que conforman el expediente de su Proyecto Pro-
ductivo Urbano.

8. Ser comunicado por parte de la Unidad, en relacion con cualquier informacion
relacionada con el desarrollo de su Proyecto Productivo Urbano.

9.  Postular su participacion en escenarios de comercializacion para promover sus
capacidades comerciales en otros escenarios.

10. Le sean reconocidos y respetados sus saberes ancestrales y culturales.

Articulo 47. Deberes de los representantes del nucleo familiar. Son deberes de los
representantes del nicleo familiar beneficiario del Programa en el componente de Proyectos
Productivos Urbanos:

1. Ejecutar el Proyecto Productivo Urbano estructurado en el Plan de Negocio en
cumplimiento de la orden judicial, dando la destinacion especifica a los recursos.

2. Realizar el proceso de cotizaciones y participar del Comité Operativo del Proyecto
Productivo Urbano para la ejecucion de inversiones y adquisiciones definidas en
el plan de negocios, en concordancia con las indicaciones del acompafiamiento
integral prestado por el representante de la Unidad.

3. Atender las capacitaciones técnicas, financieras, ambientales, comerciales, asocia-
tivas y demas programadas, aportando la informacion requerida para el desarrollo
del Proyecto Productivo Urbano.

4. Dar buen uso a los recursos recibidos por parte de la Unidad, unica y exclusiva-
mente en las actividades determinadas en el Plan de Negocio estructurado y apro-
bado para el Proyecto Productivo Urbano.

5. Aportar los documentos y soportes correspondientes a la legalizacion financiera de
los recursos desembolsados para la adquisicion de bienes y servicios determinados
en el plan de negocios del Proyecto Productivo Urbano de acuerdo con las orienta-
ciones correspondientes.

6.  Elegir de comun acuerdo maximo a dos (2) personas mayores de edad representan-
tes del nucleo familiar, priorizando la participacion de la mujer, para la ejecucion
del Proyecto Productivo Urbano.

7. Participar en los procesos comunitarios a los que voluntariamente se hayan vincu-
lado para el impulso de los proyectos.

8. Abstenerse de realizar cualquier actividad ilicita asociada a la ejecucion de su Pro-
yecto Productivo Urbano.

CAPITULO III
Montos otorgados para el cuamplimiento de 6rdenes Judiciales de Proyectos
Productivos Urbanos
Articulo 48. Montos. El monto que se otorgard para el cumplimiento de la orden serd de
hasta treinta y dos (32) Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes (SMLMV) por ntcleo
familiar, distribuido de la siguiente forma:

1. Parala estructuracion del Plan de Negocio y el fortalecimiento de capacidades del
nucleo familiar, hasta siete (7) SMLMV.

2. Para la adquisicion de bienes y servicios relacionados del Proyecto Productivo
Urbano que permitan la ejecucion, hasta veinticinco (25) SMLMV por nucleo fa-
miliar.

Articulo 49. Giro de recursos. De conformidad y en las mismas condiciones expuestas

en el articulo 12 del presente Acuerdo.

Articulo 50. Ejecucion financiera de los recursos. La ejecucion de los recursos aprobados
y girados se realizard, a través de desembolsos previamente verificados y aprobados por el
Comité Operativo del Proyecto Productivo Urbano, los cuales estaran destinados para la
adquisicion de los bienes y servicios determinados en el Plan de Negocio.

CAPITULO IV
Instancias del componente de Proyectos Productives Urbanos

Articulo 51. El Equipo de Proyectos Productivos adscrito a la Direccion General, sera
el encargado de realizar seguimiento a las acciones de atencion al cumplimiento de las
ordenes judiciales relacionadas con el componente de Proyectos Productivos Urbanos para
la poblacion beneficiaria de la restitucion de tierras y lo relacionado con el cumplimiento de
las 6rdenes que en materia de Segundos Ocupantes profieran los jueces y magistrados de
restitucion de tierras.

Articulo 52. La Direccion General o su delegado, sera la encargada de expedir el Acto
Administrativo por medio del cual se da cumplimiento a la orden de los jueces y magistrados
de restitucion de tierras relacionada con la atencion del Proyecto Productivo Urbano, una vez
superada la Fase de Estructuracion de Plan de Negocio y definida su viabilidad por parte del
Equipo Técnico de Proyectos Productivos.

El mencionado Acto Administrativo contendra: (i) la referencia expresa de la orden
judicial a la cual se esta dando cumplimiento; (ii) instruccion al Equipo de Proyectos
Productivos de implementar el Plan de Negocio estructurado; (iii) solicitud al Grupo de
Gestion Financiera de realizar la transferencia de los recursos a la cuenta de ahorros de las
personas representantes del nicleo familiar elegidas para tal fin; (iv) la instruccion al Equipo
de Proyectos Productivos de comunicar el contenido del documento a: la representacion
del nucleo familiar beneficiario, el despacho judicial correspondiente, los Procuradores
delegados para restitucion de tierras, la Direccion Territorial de la Unidad, al Grupo de
Gestion Financiera y a la fiducia en caso de los Segundos Ocupantes o quien se determine.

Articulo 53. Instancia Decisoria. E1 Comité Operativo del Proyecto Productivo Urbano,
serd la instancia decisoria en materia financiera y de ejecucion de conformidad con lo
establecido en el Plan de Negocios correspondiente.
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Articulo 54. Conformacion. El Comité Operativo del Proyecto Productivo Urbano estara
conformado por:

1. El(los) representante(s) del nucleo familiar beneficiario del Proyecto Productivo
Urbano.

2. Unrepresentante del Equipo de Proyectos Productivos de la Unidad o quien haga
sus veces.

3. Unrepresentante del operador, cuando aplique.

Articulo 55. Sesiones. El Comité Operativo se reunira de manera presencial o virtual,
conforme al cronograma de inversiones y cuando las necesidades de la ejecucion
del Proyecto Productivo Urbano asi lo requieran.

Articulo 56. Actividades del Comité Operativo de Proyecto Productivo Urbano. Son
actividades del Comité:

1. Manejar conjuntamente la cuenta bancaria, para lo cual se designara a un repre-
sentante del Equipo Técnico de Proyectos Productivos, o quien haga sus veces y
el (los) representante(s) del niicleo familiar.

2. Realizar un analisis de precios y condiciones del bien o servicio requerido.

Verificar el cumplimiento de los requisitos legales de las cotizaciones para la ad-
quisicion de los bienes y servicios requeridos en el Proyecto Productivo Urbano
de acuerdo con el Plan de Negocio.

4.  Verificar el cumplimiento de los requisitos necesarios para los desembolsos es-
tablecidos en el cronograma de inversiones definido por el Equipo Técnico de
Proyectos Productivos o quien haga sus veces.

5. Validar y aprobar las solicitudes de cambio y, o ajuste de algin rubro del Plan de
Negocio para el Proyecto Productivo Urbano sin que afecte objeto, alcance, linea
de negocio y monto asignado.

6.  Verificar la legalizacion de las inversiones.

Articulo 57. Eleccion de los representantes del nuicleo familiar. E1 nicleo familiar de
manera auténoma procederd a realizar la eleccion del (los) representante(s) para conformar
el Comité Operativo del Proyecto Productivo Urbano, quienes seran los voceros del nicleo
familiar ante la Unidad.

Se propendera por la participacion de las mujeres y jovenes como representantes del
Proyecto Productivo Urbano.

CAPITULO V
Requisitos para la ejecucion de 6rdenes de implementacion de Proyectos
Productivos Urbanos

Articulo 58. Requisitos para el cumplimiento de Ordenes relacionadas con la
implementacion de Proyectos Productivos Urbanos. Una vez ejecutoriada la sentencia
judicial que ordena la implementacion de Proyectos Productivos Urbanos a favor de los
nucleos familiares beneficiarios de restitucion de tierras o de aquellos reconocidos como
Segundos Ocupantes, se verificara el cumplimiento de los siguientes requisitos:

a)  Elpredio debe estar en suelo urbano, de conformidad con las normas e instrumentos
de ordenamiento territorial.

b)  Certificacion expedida por el area competente de la entidad territorial en la cual se va
a ejecutar el proyecto, donde se acrediten las actividades econémicas que se pueden
desarrollar en el predio urbano cumpliendo con lo dispuesto en el art. 83 de la Ley
1801 de 2016.3

¢)  Cumplir con las condiciones minimas de adecuacion y uso del predio para el desa-
rrollo de una actividad econdmica, esto es: contar con servicios esenciales tales como
acueducto, alcantarillado, energia eléctrica, entre otros. Adicionalmente, es necesario
que no existan restricciones o limitantes que impidan la implementacion del Proyec-
to Productivo Urbano, de acuerdo con el instrumento de Ordenamiento Territorial.

d)  Elnucleo familiar beneficiario debe contar con el goce material y juridico del predio
objeto de restitucion, entregado en compensacion o como medida de atencion de
Proyecto Productivo Urbano.

e) En virtud del articulo 20 de la Ley 1448 de 2011, correspondiente al principio de
prohibicion de doble reparacion y de compensacion, el ntcleo familiar no debe haber
sido objeto de atencion por parte de otra oferta institucional por el mismo concepto.

f)  Elnucleo familiar, a través de su representante debe manifestar su voluntad de acce-
der a la atencion del componente de Proyectos Productivos Urbanos por parte de la
Unidad.

La atencion de las 6rdenes de ejecucion de Proyectos Productivos Urbanos contenidas
en las providencias judiciales de restitucion, se ejecutaran en los predios restituidos o
compensados, salvo que los jueces y magistrados establezcan lo contrario en el marco del
proceso de restitucion de tierras.

Los nucleos familiares beneficiarios de las providencias judiciales de restitucion de
tierras reconocidos con medida de atencion de Proyectos Productivos Urbanos, sélo podran
ser beneficiados una unica vez, sin importar el nimero de bienes que le sean restituidos,
compensados o entregados como medida de atencion.

3 Cédigo Nacional de Policia.

Articulo 59. Verificacion de los requisitos. La verificacion de los requisitos, a los que se
hace referencia en el articulo anterior, estara a cargo del Equipo de Proyectos Productivos o
quién haga sus veces para tal objeto.

CAPITULO VI
Fases y etapas del componente de Proyectos Productivos Urbanos

Articulo 60. Fases. Una vez verificado el cumplimiento de la totalidad de los criterios de
entrada, se procedera con el inicio de la ruta de atencion de la siguiente manera, Fase (I) Plan
de Negocios y Fase (II) Ejecucion del Proyecto Productivo Urbano. Las etapas enmarcadas en
cada una de estas fases seran llevadas a cabo por la Unidad o quien haga sus veces, conforme
a los lineamientos establecidos en el presente Acuerdo.

Articulo 61. Fase (I) Plan de Negocios. Comprende las etapas de: (i) Diagnostico; (ii)
Concertacion; (iii) Analisis de mercado y analisis de riesgos; (iv) Estructuracion; (v) Validacion,
(vi) Socializacion y aprobacion.

Esta fase inicia una vez cumplidos requisitos de entrada sefalados en el articulo 58 del
presente Acuerdo, la cual tiene una duracion de hasta tres (3) meses, término que podra ser
prorrogado en un maximo y sin que supere seis (6) meses.

Articulo 62. Etapa de Diagnostico. Es el conjunto de actividades destinadas a recopilar
informacion primaria y secundaria del nicleo familiar, el predio y condiciones de viabilidad
para la ejecucion de un Proyecto Productivo Urbano con base en los criterios de entrada,
las caracteristicas socioecondmicas del nicleo familiar, sus conocimientos, intereses, artes
y saberes, las condiciones particulares del predio urbano y la armonizacion de las variables
mencionadas.

Articulo 63. Etapa de Concertacion y eleccion del representante. Etapa en la que, de comun
acuerdo con el ntcleo familiar, se establecen las posibles actividades economicas a desarrollar
en el marco del cumplimiento de la orden con base en los conocimientos, experiencias, artes,
saberes e intereses de los beneficiarios, siempre que se cumplan los elementos normativos
vigentes.

Articulo 64. Etapa Andlisis de Mercado y Andlisis de Riesgos. Etapa en la que se realiza un
analisis de la actividad econdmica concertada a desarrollar de acuerdo con las necesidades y
oportunidades latentes en las dinamicas locales, en términos de oferta, demanda y competencia.
El Equipo Técnico de Proyectos Productivos buscard informacion relacionada con las
caracteristicas de los mercados locales de los productos, bienes y/o servicios a proveer en la
zona de influencia del predio, con el objetivo de establecer modelos productivos sostenibles y
desarrollo econémico local. Adicionalmente, se realiza un analisis de los riesgos que se puedan
presentar tanto a nivel interno y externo que pueden afectar la implementacion del Proyecto
Productivo Urbano y su autosostenibilidad.

Articulo 65. Etapa Estructuracion. Es la etapa donde se especifican las fuentes de
financiacion, inversiones, acciones y cronograma del Proyecto Productivo Urbano. Esto,
teniendo en consideracion las variables, financieras, sociales, logisticas y comerciales.

Articulo 66. Etapa de Validacion. Se valoraran aspectos técnicos, financieros, comerciales,
logisticos, sociales y asociativos para la ejecucion del Proyecto Productivo Urbano.

1.  Revision y verificacion del Plan de Negocio: Consiste en la revision integral de las
actividades de diagnostico, concertacion, analisis de mercado, analisis de riesgos y
estructuracion; teniendo en cuenta la coherencia de los aspectos técnicos, financieros,
comerciales, logisticos, ambientales y sociales.

2. Validacion final: El Equipo de Proyectos Productivos validara los Planes de Nego-
cio, en cumplimiento de todos o alguno de los siguientes indicadores, de acuerdo con
la naturaleza del Plan de Negocio estructurado, como se relaciona a continuacion:

2.1. Que la Tasa Interna de Retorno (TIR) del flujo de caja del proyecto sea igual o su-
perior del valor promedio de inflacién anual vigente en que se estructura el Plan de
Negocio.

2.2. Que el Valor Presente Neto del flujo de caja del proyecto sea positivo.

2.3. Relacion Beneficio / Costo a Precios de Mercado (B/C)

Articulo 67. Etapa de Socializacion y aprobacion. En esta etapa se presenta el Plan de
Negocio con todos sus componentes al (los) representante(s) del proyecto para su respectiva
aprobacion.

Articulo 68. Apertura de la cuenta bancaria. Los recursos para la ejecucion del Proyecto
Productivo Urbano establecido en el Plan de Negocio seran depositados en una cuenta bancaria
de manejo conjunto, por parte del (los) representante(s) del nucleo familiar y el profesional
delegado por la Unidad o quien haga sus veces.

Articulo 69. Una vez agotada la Fase I. Plan de Negocio, la Direccion General o su
delegado ordenara por medio de Acto Administrativo el inicio de la Fase II. Ejecucion del
Proyecto Productivo Urbano, la cual tiene una duracion de hasta seis (6) meses contados a
partir de la suscripcion del Acta de inicio de Ejecucion de Proyecto Productivo Urbano.

Articulo 70. Improcedencia de ajustes. No se podran tramitar ajustes que alteren el alcance
del Proyecto Productivo Urbano o tengan por objeto: (i) Cambiar el objetivo general o los
objetivos especificos; (ii) Cambiar la actividad econdémica a desarrollar; (iii) Incrementar el
valor inicial total del incentivo; (iv) Alterar sustancialmente las actividades, lo cual implica
que las modificaciones afectan de forma negativa la entrega del bien o servicio que esta
contemplado en el Plan de Negocio validado y aprobado.

Articulo 71. Fase (II) de Ejecucion del Proyecto Productivo Urbano. Comprende las
etapas de: (i) Preparacion e Inversiones; (ii) Fortalecimiento de Capacidades; (iii) Seguimiento
y (iv) Cierre.
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Articulo 72. Etapa de Preparacion e Inversiones. Consiste en la preparacion del representante
del Proyecto Productivo Urbano para la ejecucion de los recursos en la adquisicion de bienes
y servicios establecidos, asi como el desarrollo del cronograma de compras de conformidad al
Plan de Negocio.

Articulo 73. Etapa Fortalecimiento de Capacidades. Son las actividades de capacitacion
en tematicas técnicas, financieras, administrativas, empresariales, sociales, asociativas,
comunitarias, solidarias, ambientales y comerciales para la ejecucion del Proyecto Productivo
Urbano, de acuerdo con las necesidades de cada nucleo familiar y la actividad econdmica a
desarrollar. Estas actividades seran llevadas a cabo en cualquier momento el marco de tiempo
de ejecucion de la Fase II. Ejecucion del Proyecto Productivo Urbano por parte de la Unidad
y en el marco del Principio de Colaboracion Armonica y de Articulacion Interinstitucional.

Articulo 74. Etapa de Seguimiento. En el marco del seguimiento a la ejecucion del Proyecto
Productivo Urbano, la Unidad o quien haga sus veces realizard las siguientes actividades:

1. Revision del cumplimiento de la ejecucion del Proyecto Productivo Urbano.

2. Visitas de seguimiento y verificacion de actividades en ejecucion.

3. Acompanamiento integral a las actividades propuestas en el Plan de Negocio viabili-
zado que propende por la sostenibilidad de la actividad econdmica desarrollada.

Articulo 75. Etapa de Finalizacion del Acompariiamiento Técnico. La ruta de atencion se
dara por finalizada cuando se materialice alguna de las siguientes situaciones:

1. Finalizado el término definido para la Fase II. Ejecucion del Proyecto Productivo
Urbano, de conformidad con lo sefialado en el articulo 61 del presente Acuerdo.
Por orden emitida por un juez o magistrado de restitucion de tierras.

3. Manifestacion expresa y voluntaria por parte del (los) representante(s) del nucleo
familiar para que finalice su ruta de atencion.

4.  Cuando se presente venta o arrendamiento del predio o proyecto sobre el cual existe
la orden de implementacion del Proyecto Productivo Urbano.

Una vez se materialice alguna de las situaciones sefialadas anteriormente, se suscribira el
documento de cierre para informar al respectivo Despacho Judicial respecto del cumplimiento
de la orden.

Ante cualquiera de las situaciones expuestas, la Unidad presentara al Despacho Judicial la
respectiva solicitud de cierre de la orden.

Paragrafo. En el evento en que la ruta de atencion finalice por la causal indicada en los
numerales 2 y 4 del presente articulo y alin existan recursos sin ejecutar, estos se reintegraran a
la Direccion del Tesoro Nacional, de acuerdo con el tramite establecido para el efecto.

Articulo 76. Cierre de la orden Judicial. Dentro de los seis (6) meses posteriores al cierre del
acompafiamiento integral, el Equipo de Proyectos Productivos presentara ante los despachos
judiciales el memorial de finalizacion y solicitud de cumplimiento de la orden judicial.

Articulo 77. Causales de suspension de la ejecucion de la ruta de atencion. La ruta
de atencion podra suspenderse hasta por dos (2) meses por parte del Equipo de Proyectos
Productivos, en los siguientes casos:

1. Abandono injustificado del Proyecto Productivo Urbano debidamente documentado.

2. Porincumplimiento de los deberes de los representantes del nticleo familiar, relacio-
nados en el articulo 47 del presente Acuerdo.

3. Por caso fortuito o fuerza mayor, de conformidad con lo sefialado en el Cédigo Civil.

4.  Por solicitud expresa del representante(s)

Articulo 78. Exclusion. Una vez agotado el término de la suspension antes sefialado sin
que los representantes del ntcleo familiar hayan atendido los requerimientos realizados, se
informard al juez o magistrado sobre la suspension con el fin de que éste decida sobre la
exclusion del Programa y se decida sobre la orden a la Unidad.

TITULO IV
CAPITULO 1
Disposiciones Finales del Programa de Proyectos Productivos y sus Componentes

Articulo 79. Acciones afirmativas para la incorporacion de las fases de los Proyectos
Productivos Estratégicos: Se promovera la incorporacion de los diversos enfoques integrales
mediante las siguientes acciones afirmativas:

- Aplicacion del Enfoque de Género en el procedimiento de Proyectos Producti-
vos Estratégicos. A través de la implementacion y ejecucion de sus fases y etapas,
a partir del analisis de los roles de la participacion de las mujeres frente al desarrollo
del proyecto productivo.

- Eleccion de los representantes del nuicleo familiar. Se permitira la eleccion de dos
(2) representantes mayores de edad, promoviendo la participacion de las mujeres y
jovenes.

- Concertacion y socializacién del Proyecto Productivo Estratégico. En el proceso
de concertacion y socializacion, se debe garantizar la participacion de las mujeres y
representantes del nicleo familiar para que conozcan la informacion relacionada con
el proyecto productivo.

- Planificacion y desarrollo del Plan de Acompaiiamiento Integral. Se realizara la
valoracion de capacidades del nucleo familiar, a través de las personas representantes
para identificar las necesidades de fortalecimiento.

De acuerdo con la identificacion de capacidades, se disefara el Plan de Acompaiamiento
Integral, el cual consiste en desarrollo de actividades para fortalecer las capacidades de las
personas reconocidas en la sentencia, asi como sus entornos de familia, comunidad y territorio,

desde la apropiacion de conocimiento del representante del proyecto. Adicional, se promovera
la incorporacion de modulos para fortalecer las habilidades sociales, comunitarias, asociativas,
solidarias y la inclusion del enfoque de género, diferencial y complemento generacional en el
desarrollo de los Proyectos Productivos Estratégicos.

- Seguimiento. En las visitas de seguimiento, de conformidad con la metodologia, se
debe registrar el avance de las acciones que se han implementado para promover la
participacion todo el nucleo familiar en la implementacion del Proyecto Productivo,
asi como la gestion en la comunidad y el territorio. El seguimiento tendra como base
el Plan de Acompafiamiento Integral.

- Metodologias de Enfoques en el Plan de Acompafiamiento Integral. Para pro-
mover y mejorar la participacion de los diferentes grupos poblacionales en la toma
de decisiones en los diferentes momentos del Proyecto Productivo Estratégico de la
Unidad, se implementaran acompaiiamientos que incluirdn metodologias diferencia-
les.

- Fortalecimiento de Capacidades sobre Enfoque Diferencial. Se realizaran proce-
sos de sensibilizacion, orientados a aplicar las metodologias para incorporar el enfo-
que de diferencial en los Proyectos Productivos Estratégicos de la Unidad.

- Aplicacion del Enfoque Colectivo y Comunitario en el procedimiento de Pro-
yectos Productivos Estratégicos. A través de sus fases y etapas, a partir del analisis
del entorno comunitario y la incidencia del proyecto en el mismo, se promoveran
todas aquellas acciones concertadas voluntariamente por los nucleos familiares para
el desarrollo de actividades productivas con impacto colectivo y comunitario.

- Planificacion y desarrollo del Plan de Acompaiamiento Integral. Se realizara la
valoracion de capacidades del nucleo familiar, a través de las personas representantes
para identificar las necesidades de fortalecimiento. De acuerdo con la identificacion
de capacidades, se disefara el Plan de Acompafiamiento Integral, el cual consiste en
el desarrollo de actividades para fortalecer las capacidades de las personas que hagan
las veces de representante(s) del Proyecto Productivo. Ademas, se promovera la in-
corporacion de modulos para fortalecer las habilidades sociales y comunitarias en el
desarrollo de los proyectos productivos.

- Orientar a las organizaciones productivas existentes en el territorio. Se propen-
derd la orientacion a las organizaciones presentes en los territorios para que se vincu-
len de manera participativa con su modelo de negocio y asi potenciar sus capacidades
asociativas, productivas y comerciales, procurando mejorar sus ingresos y calidad de
vida.

- Elaboracion un mapa de actores comunitarios e institucionales locales. Se iden-
tificaran los actores locales y comunitarios con quienes se determinaran las necesi-
dades y los requerimientos especificos, que permitiran abordar la construccion de un
diagnostico territorial. Este documento contribuird a la formulacion de iniciativas co-
munitarias para la transformacion del territorio y el desarrollo sostenible, vinculando
a las familias beneficiarias de los procesos de restitucion de tierras.

- Trabajo en equipo y asociatividad — compartir conceptos basicos de capital
social. Se socializaran las bondades de compartir conocimiento, bienes y servicios
como un instrumento para acceder a mejores condiciones de actividades productivas,
para el abastecimiento y compras, el acceso a mercados y la comercializacion. — Fo-
calizado en Nivel de Conocimiento.

- Formas de Trabajo Comunitario o Colectivo. En los Modelos Colaborativos con
grupos o personas que comparten o demandan intereses comunes, identificar las di-
ferentes formas de participacion dentro de un trabajo comunitario o colectivo y como
participar en los mismos. - Focalizado en nivel de Colaboracion

- Modelo de operacion en trabajo asociative. Brindar la asesoria pertinente para
la activacion y legalizacion o adhesion de los esquemas asociativos para el cumpli-
miento de la reglamentacion legal. Focalizado en nivel de Asociacion.

- Gestion ambiental en proyectos productivos. Busca promover en los proyectos
productivos de los nucleos familiares de los beneficiarios de restitucion, acciones
sostenibles orientadas a la proteccion, conservacion y recuperacion del medio am-
biente y sus diferentes elementos.

Articulo 80. Manual Operativo del Programa de Proyectos Productivos Estratégicos. La
Unidad expedird un manual operativo para la implementacion del Programa en cada uno de
sus componentes, en el cual, se definiran las reglas particulares sobre las distintas fases de los
Proyectos Productivos Estratégicos sefialadas en el presente Acuerdo, asi como la procedencia
de los ajustes a los mismos y el flujo aplicable en la fase de ejecucion de cada componente.

Articulo 81. Vigencia. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su publicacion y
deroga el Acuerdo 046 de 2019.

Publiquese y cumplase

Dada en Bogotd, D. C., a 15 de junio de 2023.

El Presidente,

José Luis Quiroga Pacheco,

Consejo Directivo.
El Secretario Técnico,

Rangel Giovani Yule Zape,

Consejo Directivo.
(C.F.).



